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В ГОСТ Р ИСО 14001-2007 «Сис-
темы экологического менедж-

мента. Требования и руководство 
по применению» под экологиче-
ским аспектом понимается элемент 
деятельности организации, ее про-
дукции или услуг, который может 
взаимодействовать с окружающей 
средой. В этом определении следует 
поставить акцент именно на словах 
может взаимодействовать с окружаю-
щей средой, так как многие специа-
листы предприятий понимают это 
словосочетание только как воздейст-
вовать на окружающую среду. Тем не 
менее видов и последствий такого 
взаимодействия, причем не только с 
отрицательными, но 
и с положительными 
эффектами, можно 
наб людать достаточ-
но много. 

Например, при-
шли люди на пус-

тырь и разбили на нем сады, вырыли 
пруды, в которые запустили лебедей, 
т.е. на голом месте создали зачатки 
экосистемы. Наверное, о воздействии 
на окружающую среду следует гово-
рить только как о результате и по-
следствиях такого взаимодействия.

Согласно положениям ГОСТ Р 
ИСО 14001-2007, идентификации 
подлежат все экологические аспекты, 
связанные с видами деятельности, 
технологическими и управленчески-
ми процессами, выпускаемой про-
дукцией и оказываемыми услугами, 
которые можно контролировать и на 
которые можно гарантированно или 
предположительно влиять. 

Как определить, какой экологический аспект является наиболее 
важным для предприятия и, следовательно, значимым, а какой – нет? 
Какие существуют в практике экологического менеджмента модели 
выбора? Менеджерам, участвующим в создании и обеспечении 
функционирования СЭМ предприятий, и внутренним аудиторам 
предлагается принципиально новая модель идентификации значимых 
(важных) экологических аспектов деятельности предприятия.

В.Ф. Посвежинский, канд. техн. наук 
ОАО ФНТЦ «Инверсия»

С.В. Юрецкий, Т.А. Новосельцева, канд. техн. наук 
ООО «Газпром трансгаз Ухта» 

ВЫЯВЛение 
значимых экологических аспектов 
по критерию их приоритетности

Под экологическим аспектом деятель-
ности предприятия понимается элемент 
деятельности организации, ее продукции 
или услуг, который может взаимодейство-
вать с окружающей средой.
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Собственно процесс выявления, иден-
тификации и оценки значимости эколо-
гических аспектов по критерию приори-
тетности связанных с ними воздействий 
на окружающую среду и других важных 
показателей может быть интерпретирован 
как совокупность выполнения следующих 
основных процедур (рис. 1):

1.	 Идентификация и формализован-
ное описание видов, элементов деятельно-
сти, технологических или управленческих 
операций и связанных с ними процессов 
и операций, продукции и услуг предпри-
ятия, являющихся источниками возникно-
вения экологических аспектов на основе 
пошагового изучения всех процессов, по-
тенциально сопровождающихся какими-
либо взаимодействиями с окружающей 
средой. Вместе с тем эти виды и элементы 
деятельности должны быть достаточно 
масштабны и значимы для возможности 
их идентифицирования и последующей 
оценки степени воздействия на окружаю-
щую среду и обязательно управляемы.

2.	 Идентификация экологических 
аспектов, связанных с идентифицирован-
ными видами и элементами деятельности, 

процессами и операциями, продукцией и 
услугами, оценка и описание их характе-
ристик, включающая изучение количест-
венных и качественных технико-экономи-
ческих, экологических, социальных, меди-
ко-токсикологических, законодательных, 
нормативных и других показателей. 

3.	 Разработка и утверждение Реест-
ра экологических аспектов деятельности 
предприятия.

4.	 Расчет и оценка интегрирован-
ного показателя приоритетности каждого 
выявленного экологического аспекта для 
определения перечня наиболее значимых 
из них для экологичности предприятия.

5.	 Разработка и утверждение Реестра 
значимых (важных) экологических аспек-
тов деятельности предприятия.

Для предотвращения некорректных 
формулировок и исключения ошибок при 
идентификации и формальном описании 
видов и элементов деятельности предпри-
ятия, осуществляемых в ходе изучения 
технологических и управленческих про-

Рис. 1. Общая схема последовательности 
изучения деятельности предприятия 

для идентификации экологических аспектов
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цессов для последующего формирования 
Реестра экологических аспектов деятель-
ности предприятия, прежде всего следует 
использовать Общероссийский классифи-
катор внешнеэкономической деятельно-
сти (ОКВЭД). 

Корректность формулировок иден-
тифицированных таким образом видов 
деятельности и, конечно, экологических 
аспектов прежде всего важна для правиль-
ного и однозначного понимания процесса 
возникновения экологических аспектов 
различными специалистами предприятия, 
заинтересованными сторонами и аудито-
рами сертификационных компаний. 

Как показывает аудиторская практи-
ка, достаточно много специалистов часто 
путаются в этих понятиях, понимая, на-
пример, побелку стен как вид деятельно-
сти, а за экологический аспект принимают, 
например, ремонт, выход из строя вытяж-
ной вентиляции цехов, пылеулавливаю-
щих установок и местных отсосов. 

При изучении особенностей взаимо-
действия видов деятельности предприятия 
с окружающей средой, имеющих эколо-
гические аспекты, следует рассматривать 
как можно большее число характеристик, 
потенциально возможных, положитель-
ных и отрицательных, в том числе синер-

гических, эффектов взаимодействия с 
окружающей средой, которые могут быть 
однозначно идентифицированы.

Согласно ГОСТ Р ИСО 14001-2007, 
идентификацию экологических аспектов 
деятельности предприятия, ее продукции 
и услуг проводят для того, чтобы опреде-
лить наиболее значимые из них, которые 
оказывают или могут оказывать наиболее 
значительные воздействия на окружаю-
щую среду. 

Именно на эти аспекты прежде всего и 
должно быть направлено действие системы 
экологического менеджмента (СЭМ) пред-
приятия и именно по ним следует форму-
лировать его экологические цели и задачи.

Хотя, как показывает практика, не все-
гда главным критерием отнесения аспекта к 
значимым является именно степень эколо-
гической опасности аспекта. Зачастую важ-
ным экологическим аспектом называют тот, 
который причиняет наибольшую головную 
боль руководству, т.е. имеющий не столько 
высокую экологическую значимость, сколь-
ко конъюнктурную или социальную. 

В технической литературе, посвящен-
ной данному вопросу, имеется ряд ссылок 
на используемые в практике различные 
модели идентификации экологических ас-
пектов деятельности предприятий и выбо-

Таблица 1
Метод балльных оценок

Критерий 1 балл 2 балла 3 балла

Воздействие 
на окружающую среду 
выбросов, сбросов, 
отходов предприятия

Выброс (сброс) 
веществ (отходы) 

4-го класса опасности

Выброс (сброс) 
веществ (отходы) 

3-го класса опасности

Выброс (сброс) 
веществ (отходы) 

1-го и 2-го 
классов опасности

Таблица 2
Цветовая матрица оценки рисков (в баллах)

Вероятность
Воздействие

Слабое Сильное Неприемлемое

Маловероятно
1–5

Обычный риск
25

Приемлемый риск
50

Умеренный риск
100

Вероятно 
6–10

Приемлемый риск
50

Умеренный риск
100

Значительный риск
200

Высокая вероятность
11–20

Умеренный риск
100

Значительный риск
200

Неприемлемый риск
400
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ра наиболее значимых из них, 
которые в основном сводятся 
к методу балльных оценок по 
критерию класса опасности 
или массе выбросов, сбросов, 
отходов, а также известной в 
зарубежной практике экологического ме-
неджмента так называемой цветовой мат-
рице эклологических рисков (табл. 1, 2).

В данной статье нам хотелось бы пред-
ложить специалистам предприятий прин-
ципиально новую, но достаточно простую 
в понимании модель идентификации значи-
мых экологических аспектов деятельности 
предприятия, не противоречащую выше-
изложенным подходам, но построенную 
на известных методах математической 
статистики, в основном исключающих эв-
ристические подходы, заменяя их оценкой 
конкретных объективных свидетельств, 
полученных прямыми измерениями и 
расчетным путем на основе достоверных 
данных, с высокой точностью характери-
зующих экологические аспекты.

Значимость каждого идентифициро-
ванного экологического аспекта, воздей-
ствующего на окружающую среду, орга-
низация определяет самостоятельно по 
своим собственным критериям и методам, 
поэтому и методология, и интегральный 
показатель такой значимости могут быть 
различными для разных организаций. 

Только одно в этом процессе, по на-
шему мнению, должно быть неоспори-
мым: выявление значимых экологических 
аспектов должно строиться только на объ-
ективных количественных характеристи-
ках степени их прямого, косвенного или 
вероятностного воздействия на окружаю-
щую среду и авторитет предприятия. 

При этом в ходе оценки приоритет-
ности экологического аспекта для полу-
чения более точных выводов специали-
сты должны учитывать как можно больше 
значимых для предприятия показателей, 
например таких, как объем и масса вы-
броса, сброса или отхода, фактические за-

траты, включая нормы выплат и штраф-
ные санкции, социальный статус аспекта, 
опасность (токсичность) и др.

Общий алгоритм определения 
значимых экологических 
аспектов деятельности 

предприятия
Сущность предлагаемой модели сво-

дится к поэтапной реализации следующих 
основных процессов:

1-й этап. На основе выявленных эко-
логических аспектов деятельности пред-
приятия, имеющих объективные техни-
ческие характеристики (показатели), фор-
мируется Реестр экологических аспектов, 
который изначально следут строить как 
матрицу исходных данных.

2-й этап. По каждому экологическо-
му аспекту (строчка Реестра экологиче-
ских аспектов) любым удобным методом 
по арифметической (или геометрической) 
средневзвешенной расчитывается инте-
гральный коэффициент приоритетно-
сти (значимости) экологического аспекта 
КпрАi. Например, по формуле, представ-
ленной в общем виде: 

                       n
        КпрАi = Σ (Pij) × (Zi+Wi),
                        i=1

где Pij – абсолютное значение конкретного 
(j-го) показателя отдельного (i-го) экологи-
ческого аспекта;
Zi – уровень законодательного нормирова-
ния экологического аспекта;
Wi – степень опасности (токсичности) i-го 
экологического аспекта (принимается за 
коэффициент значимости конкретного 
аспекта ). 

Здесь могут применяться другие 
виды получения интегрального значения 

Значимым является тот экологический 
аспект, который оказывает или может ока-
зать существенное воздействие на окру-
жающую среду.
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приоритетности. Главным условием 
их применения для получения объек-
тивных данных является то, чтобы ут-
вержденная математическая модель 
была строго типовой для получения 
близкой по значению погрешности 
расчетов.

3-й этап. На основе принципа ин-
терпретации полученных статистиче-
ских данных с использованием извест-
ной специалистам в области менедж-
мента качества куммулятивной диа-
граммы Парето, которая в общем виде 
приведена на рис. 2, определяется та 
совокупность экологических аспектов, 
имеющих наивысшие значения пока-
зателей приоритетности КпрА, кото-

рая определяет 80%-ный вклад пред-
приятия в загрязнение окружающей 
среды как результат его деятельности, 
что по трактовке стандарта соответст-
вует статусу значимых экологических 
аспектов. Причем сумма значений ко-
эффициентов приоритетности этих 
аспектов в нашем понимании будет 
хорошо коррелировать с совокупным 
воздействием предприятия на окру-
жающую среду. 

Более подробно пошаговый про-
цесс реализации предложенной моде-
ли формирования и анализа диаграм-
мы Парето по результатам оценки 
значимости экологических аспектов 
изложен во второй части статьи.

Читайте продолжение в следую-
щем номере!

КпрАi

Рис. 2. Куммулятивная диаграмма Парето

Уважаемые читатели!

Приглашаем вас проголосовать за самую 
актуальную статью этого номера и при желании 
поделиться впечатлением от прочитанного в 
журнале.

Звоните 8-800-200-111-2  
или пишите на электронный адрес: info@ecoindustry.ru

Нам важно знать ваше мнение!


